
Güzelbahçe   İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

RİSK DEĞERLENDİRME EKİBİ EĞİTİMİ 

GÜNDEM: 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Yasası’nın 4 üncü maddesine göre risk 
değerlendirmesi, işyerinde var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin 
belirlenmesi,  

Bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden 
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol 
tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla yapılması gerekli çalışmalar, 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Yasası’nın 10 uncu maddesine göre 
işverenler, iş sağlığı ve güvenliği yönünden risk değerlendirmesi yapmak 
veya yaptırmakla yükümlük, 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Yasası’nın 17 inci maddesine göre de, iş 
sağlığı ve güvenliği ile ilgili özel görevi olanların bu konularda özel olarak 
eğitilmesi gerektiği hükmü, 
29.12.2012 tarih ve 28512 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe 
giren İş Sağlığı ve Güvenliği Risk Değerlendirmesi Yönetmeliğine göre; tüm 
işyerlerinde yapılması zorunlu olan risk değerlendirmesi,  

işverenin oluşturduğu bir ekip tarafından gerçekleştirilir.  

Bu çerçevede kurumumuz risk değerlendirme ekibine eğitim verilecektir. 
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Risk Değerlendirme Eğitimi (Risk Analizi Eğitimi) 

 
EĞİTİMİN AMACI :Güzelbahçe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Risk 
Değerlendirme Ekibinin; 
Kurumda tehlike ve riskleri belirleyebilmesi, riskleri değerlendirmesi, risk 
değerlendirme tablosunu hazırlayabilmesi,önceliklerin ve kontrol 
tedbirlerinin belirlenmesi öğretilerek, risk değerlendirmesi ve kontrolünü 
yapabilmesi, amaçlanmaktadır. 
 
EĞİTİMİN İÇERİĞİ : 
► Neden, risk değerlendirmesi yapmamız gerekli? 
► Risk değerlendirmesinin yapılmasını zorunlu kılan yasal mevzuatlar. 
► Tehlike nedir? 
► Risk nedir? 
► Risk değerlendirme uygulama esasları. 
► Risk değerlendirme ekibi. 
► Risk değerlendirmesinin yapılması. 
► Risk değerlendirme aşama sırasına göre risk değerlendirme tablosunun 
doldurulması. 
► Yapılan iş ve gerçekleşme sıklığının tanımlanması. 
► Tehlikelerin belirlenmesi. 
► Risk şiddetinin belirlenmesi. 
► Riskin gerçekleşme olasılığı. 
► Risk düzeyinin belirlenmesi. 
► Yasal şartların belirlenmesi. 
► Riskin önem durumunun belirlenmesi. 
► Riskin önem durumuna göre gerekli kontrol ve önlem faaliyetlerinin 
belirlenmesi. 
► İyileştirme ve kontrol planı. 
  sorumluların belirlenmesi. 
► Risk değerlendirmesinin revizyonunu gerektiren haller. 
► Risk değerlendirme sonuçlarının değerlendirilmesi. 
► Risk değerlendirme kayıtlarının tutulması. 
► Gruplar halinde uygulama yapılması. 

 

İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin temel direğini “Risk 
Değerlendirmesi” 
oluşturmaktadır. Risk Değerlendirmesini daha iyi anlayabilmek için gerekli 
olan tanımlar aşağıda verilmiştir. 



Tehlike – Mal, can ve çevre için potansiyel bir tehlike oluşturan malzeme, 
durum veya aktivitenin karakteristiği. 
Risk – İdrak edilmekte olan spesifik bir tehlikenin gerçekleşme olasılığı ve 
tehlikenin sonuçlarını kapsayan bir kavram. 
Risk değerlendirme – Tehlike potansiyeli bulunan maddelerle ilgili her 
türlü bilimsel bilgi ve malumatın düzenlenmesi ve analiz edilmesine yönelik 
sistematik bir yaklaşımdır. 
Daha basit ifadesiyle, problem formulasyonu, tehlike değerlendirmesi, 
tehlikeli maddeye maruz kalma etkilerinin analizi ve risk tanımlaması gibi 
ana kavramlardan oluşan risk analizidir. 
Risk Yönetimi – İnsan hayatı ve çevre güvenliği ile ilgili risklerin 
değerlendirilmesi ve kontrol edilmesine yönelik olarak, politikalar, 
tecrübeler ve kaynakların sistematik olarak uygulanmasıdır. 
 
Risk değerlendirme aşağıdaki sorulara cevap vermektedir. 
 
1. Tehlikeler nelerdir? 
2. Potansiyel etki ve sonuçlar nelerdir ve bunlar kabul edilebilir midir? 
3. Bu etki ve sonuçların meydana gelme olasılıkları nedir? 
4. Riskin kabul edilebilir durumunun devam ettirilebilmesi için kontrol ve 
koruma çalışmaları yeterli mi? 
Bu nedenle, bir fabrika veya tesisin risk değerlendirmesindeki hedefleri 
şunlardır: 
 
• Operasyonun, halk/çalışanlar ve çevre açısından, güvenlik ve sağlıklarının 
hangi derecede sağlandığının kanıtlanabilir biçimde belirlenmesi, 
• Güvenlik gereksinimlerine uygunluğun doğrulanması, teyid edilmesi, 
• Herhangi bir hata oluştuğunda, bunun mal, can ve çevreye etkilerinin 
belirlenmesi 
• Bu hataların nasıl değerlendireceğinin belirlenmesi, 
• Gerekiyorsa, bu hataların nasıl kontrol altına alınabileceğinin 

Risk Analizinin ve Yönetiminin Yararları : 
Risk analizi ve yönetiminin hedefi, kurum içerisinde olabilecek tehlikelere 
uygun cevap verebilecek, kasıtlı ya da kasıtsız tehditlerin etkisini ve olma 
ihtimalini azaltacak hazırlıkları, prosedürleri ve kontrolleri teşhis etmektir. 
Risk analizi ve yönetimi prosesinin birçok yararları vardır. Bu yararların 
başta gelenleri şu şekilde sıralanabilir. 
 
 
 
 



1. İşyerinin yazılı prosedür ve politikalarının oluşmasını ya da 
olgunlaşmasını sağlar. 
2. İşyeri çalışanlarının iş sağlığı ve güvenliği konularında bilgi sahibi 
olmalarını ve katılımını sağlar. 
3. İşyeri yönetiminin de iş sağlığı ve güvenliği konularında bilgi sahibi 
olmalarını ve bu konularda karar vermelerini sağlar. 
4. Risk analizi prosesinden alınan ilk sonuçlar ile organizasyon yada 
işletmedeki olası tehlikeler ve alınacak tedbirler belirlenir. 
5. İşletme, organizasyon ya da kurumdaki risklerin büyüklüğünün 
hesaplamasına ve riskin tolere edilebilir olup olmadığına karar verilmesini 
sağlar. 
6. İşyerinde yanlış güvenlik tedbirleri alınmış olabilir, ya da insanlarda 
yanlış güvenlik bilinci oluşmuş olabilir, tüm bu tedbirlerin ve güvenlik 
bilincinin gözden geçirilmesini sağlar. 
7. İşyerinde yasal yükümlülükler ve iş sağlığı ve güvenliği politikası 
çerçevesinde 
Tahammül edilebilir düzeye indirilmiş risk ile çalışılmasını sağlar. 
8. İşyerindeki gerekli düzeltici ve önleyici faaliyetlerin gerçekleştirilmesini 
sağlayacak verilerin kaydedilmesini, sonuçların izlenmesini ve ölçülmesini 
sağlar. 

 
 
 
 
 

Risk Analizinin ve Yönetiminin Problemleri: 
 

Risk analizi ve yönetimi ile birlikte gelen bir takım problemler ve ideal 
olmayan durumlar vardır. Bunlar, 
1. Risk analizi sonuçlarının objektif olması beklenirken daha çok sübjektif 
olabilmektedir. Özellikle kalitatif risk analizinde bu problem daha çok 
görülebilir. Çünkü, kalitatif risk analizinde risk, sayısal değerlerden çok 
tanımlar ile ifade edilmektedir. 
2. İşyerine, işletmeye, prosese ya da organizasyona en uygun risk analiz 
yönteminin belirlenememesi yada kantitatif analiz yöntemlerinin 
kullanılması gereken bir işyerinde kalitatif analiz yönteminin tercih 
edilmesi sonucu risk analizini kurum kendisi bile yapsa zaman ve para 
kaybına yol açabilecektir. 
3. Tüm işyerlerine uyan bir risk analizi metodolojisi mevcut değildir. Çünkü, 
her işyerinin kendine özel farklı farklı tehditleri vardır. Risk analizi ve 
yönetimi yapılacak olan bir işyerinde, öncelikle ne tip bir risk analizi ve 
yönetimi metodunun uygulanması gerektiği belirlenmelidir. 



4. İşe uygun olmayan metodolojilerin seçilmesi ya da birkaç medolojinin bir 
arada kullanılmaması nedeniyle risk analizinin sonuçlanmasının 
beklenmesi esnasında geçen sürede, güvenlik önlemlerinin biran evvel 
uygulanması gereken durumlarda gerekli önlemlerin alınmasında gecikme 
olacaktır, ya da bu önlemler alınamadan kaza meydana gelecektir. 
5. Risk analizini yapacak iş sağlığı ve güvenliği teknik elemanının tecrübesi 
risk analizi sonucunu etkiler. Risk analizi ve yönetimi prosesi, önceden 
belirlenmiş kesin adımlarıolan prosesler değildir. Kantitatif(nicel) ve 
kalitatif(nitel)risk analizi yöntemlerinin çatısı altında, birçok risk analizi 
metodolojisi mevcuttur. Bu metodlar ,  riski yorumlama aşamasında birbirinden 
ayrılırlar. Bu nedenle de risk analistinin tecrübesi ve birikimi riski 
yorumlamaaşamasında büyük önem kazanır. 
 

A) Tehlike Tanımlama : 
Tehlike tanımlama aşaması, risk yönetiminin en önemli adımıdır ve diğer 
aşamalardan farklıdır. Sistem veya organizasyon içerisindeki potansiyel 
zarar veya hasar yaratabilecek etkilerin objektif olarak analiz edilmesidir. 
Tehlike tanımlama aşaması için birçok analitik metod geliştirilmiştir. Uygun 
metot ya da çeşitli metotların birlikte kullanımı prosesteki tehlikelerin 
kapsamının sistematik olarak daha iyi anlaşılmasını sağlar. Tehlikelerin 
belirlenmesi, risklerin değerlendirilmesi ve gerekli kontrol ölçümlerinin 
yapılması için işyerlerinde; ölüme, hastalığa, yaralanmaya, hasara veya 
diğer kayıplara sebebiyet verebilecek tüm istenmeyen olaylar tanımlanır. 
Öncelikle işletmenin/işyerinin risk haritasının çıkartılması gerekmektedir. 
Risk haritası oluşturulurken Teknik Emniyet bölümünde çalışan tüm 
mühendis ve tekniker kadro, İş Güvenliği Uzmanı ve İşyeri hekiminin 
birlikte çalışması, meslek hastalığı ile iş kazaları için iki ayrı risk haritasının 
çıkartılması gerekmektedir. 
Tehlikelerin belirlenmesi için tipik girdiler; 
• İş Sağlığı ve İş Güvenliği’ne ilişkin hukuki ve diğer şartlar (mevzuat), 
• Ön gözden geçirme sonuçları, 
• Çalışanlar ve diğer ilgili taraflardan alınan bilgiler, 
• Çalışanlardan elde edilen İSG bilgileri, işyerindeki gözden geçirme ve 
iyileştirme faaliyetleri (bu faaliyetler özelliği itibariyle reaktif yada proaktif 
olabilir) 
• İSG politikası , 
• Kaza ve olay kayıtları, 
• Uygunsuzluklar, 
• Denetim sonuçları, 
• İletişim belgeleri, 
• En iyi uygulamalar hk.bilgiler, 
• Kuruluşa özgü tipik tehlike riskleri, benzer kuruluşlarda olmuş olan kaza 
ve olaylar, 



• Elektrik kullanımı, 
• Radyasyon kaynakları, 
• Yangın, 
• Proses akış şemaları, 
• Makina, ekipman vb. bilgiler, 
• Malzeme envanterleri (ham maddeler, kimyasallar, atıklar, ürünler ve alt 
ürünler), 
• Toksikoloji ve diğer sağlık ve iş güvenliği verileri, 
• Verilerin izlenmesi, 
• Kimyasal ve biyolojik maddeler, 
• Malzeme Güvenlik Bilgi Formları (MSDS), 
• Yöntemler, görevler, 
• İnceleme Raporları, 
• Profesyonel destek, uzmanlık 
• Tıbbi/ilk yardım raporları, 
• Sağlık Riskleri taramasıdır. 
Yukarıda verilen tipik girdiler tehlikelerin belirlenmesi amacıyla 
değerlendirilir. Bu değerlendirme sonucunda yaralanma, kayma, düşme, 
ölüm, malzeme düşmesi, meslek hastalığı, makina-ekipman zararları, 
kimyasal maddelerle temaslar, yangın, patlama v.b. tehlikeler tanımlanır ve 
bu tanımlamalara göre işyerinin “Risk Haritaları” ve “Bilgi Bankaları” 
oluşturulur. 

B)  Risk Tahmin Etme : 
Tehlikelerin tanımlanmasından sonra, tehlikelerin doğasının, 
mekanizmasının ve dikkate değer tehlikelerin sonuçlarının anlaşılması için 
de çeşitli metodlara ihtiyaç vardır. Bu bilgiler ışığında çeşitli tehliklerle 
karşı karşıya kalabilecek çalışanların korunması sağlanabilir. Tehlike 
önceden tanımlandığında, risk, tehlikenin olma ihtimali ve etkilerinin 
şiddetidir. Olayların ortaya çıkma olasılığı ve ortaya çıktığında maruz 
kalınabilecek sonuçlar belirlenir. 
       C)  Risk Değerlendirme (Kabul Edilebilirlik Değerlendirmesi) : 
Riskler değerlendirilir, derecelendirilir ve gerekli kontrol ölçümlerinin 
yapılması için prosedürler oluşturulur, risk seviyelerinin kabul 
edilebilirliğinin önceden tesis edilmiş kriterler ile kıyaslaması yapılır. Kalan 
riskin katlanılabilirliğinin değerlendirmesi, ihtiyaç duyulan her ilave risk 
kontrol önleminin belirlenmesi, risk kontrol önlemlerinin riski katlanılabilir 
bir seviyeye indirmeye yetip yetmeyeceğinin değerlendirilmesi yapılır. Risk 
değerlendirmesi aşamasında, riskin kabul edile birliğine karar vermek için, 
riskin önemi üzerinde kapsamlı olarak karar verilir. Riski tahmin etmenin 
temelinde, risk değerlendirmesi, riskin kabul edilebilir düzeyde olup 
olmadığını belirleme yada ilave risk ölçümleri ile riski kabul edilebilir 
düzeye indirgemek maksadıyla uygulanır. Risk değerlendirmesi, çok fazla 



sübjektif yargılara dayanır. Risk değerlendirmesi aşamasında, olayların 
ortaya çıkma olasılığı ve ortaya çıktığında maruz kalınabilecek sonuçlar 
belirlenir. 
        D)  Kontrol Önlemlerini Tespit Etme : 
Değerlendirilen risklerle ilgili alınacak önlemler tartışılır. Riskin ortaya 
çıkma ihtimalinin önlenmesi, azaltılması veya hasarın potansiyel şiddet 
derecesinin azaltılması ya da tehlikenin transfer edilmesinin maliyet analizi 
yapılır. Riskler, normalde bir ya da birkaç güvenlik ölçümü ile 
azaltılabilirler. Risklerdeki azalma, ya sonucu üzerinde, ya da gerçekleşme 
olasılığı üzerinde olur. Kontrol ölçümleri, "Mühendislik Kontrolü" veya 
"Yönetimle İlgili Kontroller" vasıtasıyla yapılabilir. "Mühendislik 
kontrolleri" korunma yolları, bariyerler ve diğer tesisatlar gibi donanımlara 
başvurur. "Yönetimle İlgili Kontroller" ise güvenli çalışma prosedürleri, 
güvenlik sistemleri gibi yazıların yayımlanması yoluna başvurur. Kontrol 
önlemlerini tespit etme aşamasında “Riskleri Ortadan Kaldırma Planı” 
hazırlanır, bu plan Tablo ‘daki kontrol önlemlerinin hiyerarşisi izlenerek 
yapılır; 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEÇİM SIRASI 

 
KONTROL ÖNLEMİ 

 
İLK SEÇİM 

 
Riskin ortadan kaldırılması (eliminasyon) etmenin -riskin 

ortadan kaldırılması 
 

İKİNCİ SEÇİM 
 

Yerine koyma (substitusyon) daha düşük bir risk – 
etmen – makine - sistem seçimi 

 
ÜÇÜNCÜ SEÇİM 

 

 
Yalıtım ve izolasyon 

 
DÖRDÜNCÜ 
SEÇİM 
 

 
Yönetsel önlemler kurallar-politikalar (süre 
Kısıtlaması-eşik değerler, işaretlemeler, vb.) 

 
BEŞİNCİ SEÇİM  
 

 
Kişisel koruma risk engellenemiyor-birey/topluma 

Yönelim 



 
Yukarda verilen kontrol önlemlerine göre mesleksel risklerin önlenmesinde 
kullanılantemel yöntemlerin sıralamasını yapıcak olursak aşağıdaki gibi bir 
sıra karşımıza çıkacaktır; Kusurlu Durumların Ortadan Kaldırılması; 
 

1. Riskin Ortadan Kaldırılması (Elimine Etmek):  
Tesis içerisinde yüksek risk taşıyan materyalin, makinanın veya prosesin 
elimine edilmesidir. Örneğin; Teknolojisi eski olan ve çift el kumanda yada 
fotosel tertibatı yapılamayan presin kullanımdan kaldırılması. 

2. Yerine Koyma (Substitusyon) : 
Eğer tehlike elimine edilemiyorsa, yüksek risk taşıyan materyal, makina 
veya proses daha az risk taşıyan ile değiştirilmelidir. Örneğin; proses 
içerisinde kullanılan toksik veya çabuk yanıcı bir çözücünün, toksik 
olmayan ve parlama noktası yüksek bir çözücü ile değiştirilmesi. 

3. Kontrol ve İzolasyon : 
Eğer tehlike elimine edilemiyor yada ikame edilemiyorsa 
tehlike kaynağı materyal, makina, ekipman veya proses izole edilmelidir. 
Tehlikekaynağını izole etmek mümkün değil ise kontrolünün sağlanması 
için tehlikeli durumdanetkilenen insan sayısının azaltılması, etkilenme 
süresinin azaltılması, miktarının azaltılması sağlanmalıdır. Örneğin; 
boyahanede kullanılan boyaların daha az tehlikeli (su bazlı gibi) boyalarla 
değiştirilmesi mümkün olmuyor ise kapalı sistem boya kabini kullanılarak 
tehlike izole edilebilir, bir hastanede çalışan ve röntgen çeken bir sağlık 
elemanının çalışma saati azaltılabilir (günde beş saat), mevzuata uygun 
yıllık izin (senede dört hafta) kullandırılır. 

4. Mühendislik Kontrolü : 
Dizayn mühendisleri, elimine, ikame ve izole edilemeyen ve kontrolü 
sağlanamayan tehlikeyi gidermek için makinenin, tesisatın veya prosesin 
tasarımı üzerinde çalışır. Mühendislik kontrolü ayrıca korunma yolları, 
bariyerler, operasyon noktası koruyucuları, sıkışma - ezme noktaları, 
hareket eden parçaların korunması vb. koruyucu donanımların hangisinin 
nerede nasıl kullanılabileceğine karar verir. 

5. Yönetimle İlgili Kontroller : 
Yönetimle İlgili Kontroller ise güvenli iş akışı ve düzeni, güvenlik sistemleri, 
çalışma prosedürleri gibi yazıların yayımlanması yoluna başvurur. Bu 
Amaçla; 
 
• Riski ortadan kaldırma süreci belirlenir 
• Sorumlulukların ataması yapılır 
• İşçinin karakteristiği ve prosesteki işin gerekliliği hesaba katılır 
• Eğitim prosedürleri oluşturulur 
• Çalışma izin formları oluşturulur 



• İşçinin olaya ilgisini sağlama ve sürdürme prosedürü hazırlanır 
• İş akışı şeması üzerinde çalışılır 
• İşçileri bilgilendirme ve katılımlarını sağlamak üzere formlar oluşturulur 
• İşyeri düzeni ile ilgili çalışma yapılır 
İdari olarak riski ortadan kaldırma yöntemleri olarak prosedürlerin 
hazırlanarak yayınlanması (resmen ilan etmek), yürütüm (uygulama) 
sağlanması ve güvenlikoperasyonlarının yapılması gereklidir. Tehlike 
tanımlama aşamasında sağlık ve güvenlik açısından oluşturulan risk 
haritaları göz önüne alınarak, işletmede işaretlemeler yapılmalıdır. Bu 
aşamada 23 Aralık 2003 tarih ve 25325 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 
Güvenlik ve Sağlık İşaretleri Yönetmeliği’ne uygun olarak işyerinde yangın 
işaretleri, işaretlemelerin yapılmış olması sınıflandırmaların yapılmış 
olması gereklidir. 

6. Kişisel Korunma : 
Kişisel koruyucuların kullanılması en son seçim olması gerekir,çünkü 
insanların kişisel koruyucuyu kullanmaları hem rahatsızlık vericidir, hem 
de kullanılıp kullanılmadığının denetiminin yapılması zordur, ayrıca kişisel 
koruyucunun kullanımı riski ortadan kaldırmada daha az etkili bir seçimdir. 
Kişisel koruyucu kullanımı gerekli ise mutlak suretle koruyucu ekipmanın 
kullanım prosedürünün yayınlanması gereklidir. 
 
 
 
E) Kontrol Önlemlerini Yerine Getirme: 
Belirlenen kontrol önlemleri uygulamaya konur, ancak tanımlanan her 
gerekli risk azaltma ve kontrol önlemleri ile ilgili değişiklikler uygulamaya 
konulmadan önce denenmelidir. Kontrol önlemleri; öncelikle tehlikelerin 
bertaraf edilmesi ve riskin ortadan kaldırılması prensibini yansıtmalıdır, 
risk ortadan kaldırılamıyorsa azaltılma yoluna gidilir, riskin azaltılması için 
personel koruyucu teçhizatın kullanılması ise son çare olarak 
Düşünülmelidir. Riskin ortaya çıkma ihtimalinin önlenmesi, azaltılması 
veya hasarın potansiyel şiddet derecesinin azaltılması sırası ile amaçlanır. 
Uygun kontrol ölçümleri bu Aşamada devreye girer. Ölçümler uygulanırken 
uzun zaman alabilir çünkü değişim için gelen direnç nedeniyle sık sık 
eğitim, teçhizat satın alınması veya tesisat da değişikliğe ihtiyaç duyulabilir. 
 
F) İzleme ve Gözden Geçirme : 
Risk yönetiminin işlemi yukarıda belirtilen aşamalar çerçevesinde 
gerçekleşir. Ancak bazı tehlikeler gözden kaçırılabilir veya yeniden 
tanımlamaya ihtiyaç duyulabilir, yeni tehlikeler zaman içinde ortaya 
çıkabilir ve tüm işlemlerin tekrarlanması gerekebilir. Uygun kontrol 
ölçümleri uygulandıktan sonra, daha önceden tespit edilmiş tehlikelerin 



artan risk değerlerinin kabul edilebilirliklerini değerlendirmek için yeniden 
değer biçmeye ihtiyaç duyulabilir. Riskin belirlenmesi, risk değerlendirme 
ve kontrol önlemlerinin ardından; riski ortadan kaldırmaya/azaltmaya 
yönelik gerekli faaliyetin zamanında tanımlanmasının izlenmesi ve gözden 
geçirilmesinin de mutlaka yapılması gerekir. Alınan önlemler sonucunda 
risk kontrol proseslerinde de değişiklikler olabileceğinden geriye kalan 
risklerin yeni durumlarını belirlemek amacıyla risk değerlendirmesinin 
yapılması gerekebilir, bu nedenle de tutulan tüm kayıtların analizlerinin 
yapılması gereklidir. 
 
 
Risk Analizi/Değerlendirmesi Ne zaman Yenilenir? 

 
KURUMUMUZ RİSK ANALİZ METODU 
Risk değerlendirmesinde 5 li matris sistemi kullanılmıştır. 

 

 



 

 

 

 

 

 


